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Sefior (a)
Director (a) de las Instituciones Educativas Publica de EBR de la Jurisdiccion de la UGEL N° 06
Presente.-
Asunto : Convocatoria a la Pre inscripcién de Docentes Fortaleza en la
plataforma de la DRELM

Es grato dirigirme a usted para saludarle a nombre de la UGEL 06 y en atencion al documento
de la referencia, comunicarle que la Direccién Regional de Educacién de Lima Metropolitana
DRELM, en el marco del Plan de Lima 2021, viene implementando la estrategia de Docentes
Fortaleza en los diferentes niveles y modalidades, dando inicio al proceso de preinscripcion de
docentes fortaleza 2019, para lo cual debe considerar lo siguiente:

Un Docente Fortaleza, es aquel que tiene vocacion de servicio, conocimiento y experiencia
Técnico Pedagdgica destacada, que contribuya en el fortalecimiento de capacidades de los
docentes de su jurisdiccién a partir de procesos criticos y reflexivos asi como en el mejoramiento
del desempefio de los docentes de Lima Metropolitana.

e Los docentes que deseen participar pueden preinscribirse a través de la plataforma
SIMON -DRELM, del 12 de junio al 30 de junio.

¢ El docente, que ha realizado su preinscripcién, presenta un FUT en su Institucién
Educativa adjuntando la ficha de inscripcion; solicitando su evaluacién como Docente
Fortaleza

s La identificacion la realiza el Directivo de la I.LE y el CONEI da conformidad a la
designacion de acuerdo al protocolo de Docente Fortaleza 2019, el cual se encuentra en
la pagina wed de la DRELM.

o El Director realiza la inscripcion de los Docentes Fortaleza identificados en su I.E, en
el aplicativo SIMON -DRELM” Soy Docente Fortaleza”, desde el 17 de junio al 30 de junio
del 2019; adjuntando la ficha de inscripcién, ficha de monitoreo y ficha de identificacién
(Visado por el CONEI).

e Los docentes fortaleza de inglés que sean identificados deberan contar con la
certificacion B-1

Hago propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

D,RECQ'.O."‘.. B o CREEELE. o kXK )
\‘ﬁﬁ {ana Mllagros Alejarfdrma Ramirez Baca
irectora del programa sectorial |l
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PROTOCOLO DE IDENTIFICACION Y RECONOCIMIENTO DE DOCENTES FORTALEZA DE
LIMA METROPOLITANA

A toda la Comunidad Educativa:

El presente documento tiene como propdsito dar a conocer la informacién necesaria en relacién con la
Estrategia de Docentes Fortaleza de Lima Metropolitana, el cual contempla el proceso de identificacién y
seleccion, el perfil, las funciones, los beneficios y el reconocimiento que se otorga a este grupo de
Profesionales de la Educacién que contribuyen a mejorar y consolidar la Calidad Educativa tan ansiada y
necesaria para el logro de aprendizajes esperados y el desarrollo de ciudadanos éticos y comprometidos
con su comunidad enmarcado en el Plan Lima al 2021.

> ¢QUE ES UN DOCENTE FORTALEZA DE LIMA METROPOLITANA?

Es un docente con vocacién de servicio, conocimientos y experiencia técnico pedagégica
destacada que contribuye en el fortalecimiento de capacidades de los docentes de su jurisdiccion
a partir de procesos criticos y reflexivos que contribuiran al mejoramiento del desempeiio de los
docentes de Lima Metropolitana.

L OBJETIVO
1.1 Objetivo General

Establecer los lineamientos y orientaciones para el procese de identificacion y reconocimiento
de Docentes Fortaleza de todos los niveles y modalidades de Lima Metropolitana.

1.2 Objetivos especificos
Identificar a los docentes que desempefian una labor destacada en las siete Unidades de
Gestién Educativa Local de Lima Metropolitana.
® Fortalecer la dimension personal y socioemocional de los Docentes Fortaleza como parte de
la politica educativa enmarcada en el pilar de Revalorizacion Docente considerado en el Plan
Lima al 2021 y en el Marco del Buen Desempefio Docente.
. Fortalecer las competencias y desempefios de los Docentes Fortaleza de Lima Metropolitana.
) Reconocer la labor de los Docentes Fortaleza de Lima Metropolitana 2019, como actores
educativos en la Estrategia de Formacion en Servicio en los diferentes niveles y modalidades
de las siete Unidades de Gestion Educativa Local de Lima Metropolitana.

. NORMATIVA

° Ley General de Educacion N°28044, establece que las Direcciones Regionales de
Educacion tienen como finalidad promover la educacion, la cultura, el deporte, la recreacién, la
ciencia y la tecnologia, asi como asegurar los servicios educativos y los programas de
atencion integral con calidad y equidad en su ambito jurisdiccional, para lo cual coordina con
las UGEL y convoca la participacion de los diferentes actores sociales.

° Ley de Reforma Magisterial N°29944, sefiala que el Ministerio de Educacién y los gobiernos
regionales y locales, seglin corresponda, mediante resolucién de la autoridad competente,
reconocen el sobresaliente ejercicio de la funcién docente a través de: agradecimientos,
felicitaciones y condecoraciones mediante Resolucion Directoral Regional, Ministerial o
Suprema.

° Reglamento de Ley de Reforma Magisterial N°29944, dispone que “el profesor tiene
derecho a percibir premios y estimulos cuando realiza acciones sobresalientes en beneficio de
la instancia de Gestion Educativa Descentralizada o de la comunidad educativa a la que
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pertenece y dichas acciones sean respaldadas por el CONEI correspondiente o el que haga
sSus veces”,

El Proyecto Educativo Nacional aprobado como politica de Estado (Resolucion Suprema N°
001-2007-ED), sefiala la necesidad de revalorar la profesién docente, no solo a través de
medidas de orden laboral sino, principalmente, replanteando el proyecto de docencia, una
docencia funcional a una educacién y una escuela transformadora en espacios de aprendizaje
de valores democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de relacion critica y creativa
con el saber y la ciencia, de promocién del emprendimiento y de una ciudadania basada en
derechos.

El Marco del Buen Desempefio Docente, aprobada con Resolucién Ministerial N° 0547-
2012-ED, reconoce a la docencia como un quehacer complejo, la cual exhibe un conjunto de
dimensiones y cuyo ejercicio exige una actuacion reflexiva, donde se incluyen procesos
afectivos y emacionales, de tolerancia y flexibilidad, asimismo la practica individual de la
ensefianza se comprende mejor desde una perspectiva colegiada y se manifiesta
principalmente en el compromiso y la responsabilidad moral con cada estudiante exigiendo del
profesor idoneidad profesional y comportamiento moral.

El Curriculo Nacional, aprobado por Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU el cual
promueve la innovacion y experimentacion de nuevas metodologias y practicas de ensefianza
en las instituciones y programas educativos que garanticen la calidad en los resultados de
aprendizaje.

Resolucién Directoral Regional N° 004942-2015-DRELM, reconoce la estrategia de
formacion en servicio desarrollada por los Docentes Fortaleza en Educacién Basica y Técnico
Productiva de las siete Unidades de Gestién Educativa Local de Lima Metropolitana, como
una forma de contribuir al fortalecimiento de las capacidades de los docentes.

Orientaciones “La educacién que queremos y nos merecemos en Lima Metropolitana al
2021”7, (Plan Lima al 2021), aprobado por Resolucién Directoral Regional N° 2965-2016-
DRELM, sefiala como meta lo que la DRELM espera alcanzar hacia el 2021, de forma
ordenada y organizada en cuatro pilares: calidad de aprendizaje, revaloracién de la carrera
docente, gestion e infraestructura educativa. La estrategia de formacion en servicio propone
responder a un horizonte mayor de desarrollo profesional, tomando en cuenta el contexio y
potencialidades de desarrollo de Lima Metropolitana, y espera responder a la siguiente
pregunta: (Qué tipo de docente se necesita para asegurar el desarrollo educativo para Lima
Metropolitana?, en base a los cuatro dominios del Marco de Buen Desempeiio Docente.

REVALORIZACION DE LA CARRERA DOCENTE

Existe una serie de documentos oficiales vigentes que se utilizaron en la formulacion del
presente protocolo y que constituyen el fundamento para la continuidad de Ia estrategia de
formacion en servicio desarrollada por los Docentes Fortaleza en Educacion Basica y Técnico
Productiva de las siete Unidades de Gestion Educativa Local de Lima Metropolitana. Por ello,
sefialamos a continuacion aspectos relevantes en torno a este tema:

*En el marco de una carrera publica renovada, el Ministerio de Educacion asume como
politica priorizada que los docentes se formen y desempefien en base a criterios
concertados. En ese contexto, la politica integral de Desarrollo Docente tiene el objetivo de
promover la innovacién y el desarrollo del conocimiento pedagogico, asi como generar el
compromiso de los docentes con su propio desarrollo profesional.
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Lima Metropolitana establece una estrategia de identificacién y reconocimiento de buenas
practicas pedagdgicas desconcentradas a nivel de las Unidades de Gestion Educativa Local,
que permite identificar y reconocer a Docentes Fortaleza de los diferentes niveles,
modalidades y formas educativas de su jurisdiccion.

El pilar Revalorizacién de la Carrera Docente propone que los docentes de Educacién
Basica y Técnico Productiva logren desempefios que respondan a las necesidades,
demandas y potencialidades de los estudiantes de Lima Metropolitana. Ello supone que el
docente implemente un curriculo contextualizado desde la reflexién critica de su practica.
Esto conlleva a que los docentes desarrollen competencias profesionales que redunden en
la mejora continua de su labor.

Por lo tanto, como parte de la mejora continua, el Docente Fortaleza debe difundir entre sus
pares sus buenas practicas pedagégicas en los espacios que le correspondan.

La Politica de Revalorizacién Docente con respecto al segundo componente, que alude al
desarrollo y permanencia, que involucra acciones dirigidas a mejorar habilidades y
competencias de los docentes, a motivar, reconocer y evaluar su buen desemperio, ya
dotarlos de condiciones materiales y sociales adecuadas a su bienestar, buscando asegurar
que los mejores permanezcan en la carrera al servicio de las instituciones educativas
publicas.

Las acciones de desarrollo y permanencia buscan que los docentes se encuentren
adecuadamente capacitados, reconocidos y motivados para desempefarse de manera

optima y lograr alcanzar asi mayores logros de aprendizaje de los estudiantes !

PERFIL DEL DOCENTE FORTALEZA METROPOLITANO.

La sociedad actual exige a los docentes formar a las nuevas generaciones para afrontar los
desafios de una sociedad en constante cambio. Los cuestionamientos sociales a los
sistemas escolares y a los propios docentes exigen sistemas de desarrollo profesional que
aseguren una formacion del magisterio a la altura de los cambios sociales, que los
acomparie y hasta los anticipeZ.

En consecuencia, se requiere una docencia funcional que transforme la escuela en espacios
de aprendizaje de valores democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de relacién
critica y creativa con el saber y la ciencia, de promocién del emprendimiento y de una
ciudadania basada en derechos?®.

Por tanto establecemos los siguientes rasgos del perfil deseado:

4.1 MANEJO DISCIPLINAR® : Definido como el dominio académico que un docente
adquiere y que le permite saber lo que conoce y que se complementa con sus cualidades
personales. El conocimiento disciplinar permite claridad en lo que se ensefia y el
conocimiento didactico en el como ensefarlo, asociado al dominio de enfoques, estrategias,
procesos pedagdgicos y didacticos para la ensefianza de las diferentes areas curriculares.

La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la ensefianza
conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente construye y renueva
socialmente. Sus fuentes, mdltiples y diversas, abarcan desde su trayectoria personal y
profesional hasta su actual desempefio laboral®.

El impulso de una carrera. Politica de Revalorizacion docente en el Peri. MINEDU. 2016. p. 43
Marco de Buen Desempefio Docente. Un buen maestro cambia tu vida. MINEDU. 2012.p. 5y 6

idem. p. 6.

Este manejo disciplinar se evaluara en el proceso de conduccion de un GIA o micro taller, empleando el
instrumento propuesto por la DRELM.
ldem. p. 11y 12
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Dominio II: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Desempefio 21.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

Maneja con solvencia los fundamentos y conceptos del drea curricular que ensefia. Demuestra
capacidad de comunicacion oral y escrita en la lengua materna de los estudiantes, seg ésta el
castellano o una lengua distinta. Utiliza un lenguaje claro y sencillo, pero con rigurosidad
conceptual, valiéndose de ejemplos y mostrando apertura y sincera valoracién por los pedidos de
nueva explicacién frente a las preguntas de los estudiantes. Presenta diversos organizadores
grdficos y ejemplos especificos de los conceptos que utiliza. Estd actualizado en el dominio de los
mds recientes avances de la diddctica de su especialidad y de las disciplinas académicas que
integran el drea curricular que imparte.

¢QUE SE ESPERA AL 20197

Maneja los aspectos de planificacién y evaluacion en el marco del enfoque por
competencias que permiten a sus estudiantes lograr los aprendizajes del grado en el que se
encuentran.

Conoce y comprende las caracteristicas de sus estudiantes y su contexto; reflejado en los
documentos e instrumentos que elabora, de acuerdo con los enfoques, procesos
pedagdgicos, ademas, adecua y contextualiza los contenidos disciplinares a los interés y
necesidades de sus estudiantes.

Reflexiona sobre su propia practica y sabe articular los conocimientos disciplinares,
curriculares y profesionales que fundamentan su practica pedagdgica.

4.2 VOCACION DE SERVICIO: Constituye la predisposicion del Docente Fortaleza para
satisfacer las necesidades de aprendizaje de aquellos con los que interactia. El docente con
vocacion de servicio se inclina a brindar asistencia técnica puesto que parte del principio de
solidaridad.

En este proceso se construyen vinculos cognitivos, afectivos y sociales que hacen de la
docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y cultural. El tratamiento del
vinculo entre el docente y la comunidad educativa es fundamental.

¢ QUE SE ESPERA AL 2019?

Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con la comunidad
educativa para la mejora de los procesos educativos.
Apertura y disponibilidad para colaborar con los miembros de la comunidad educativa.

4.3 INVESTIGADOR E INNOVADOR: El Docente Fortaleza investigador e innovador debe
estar predispuesto a aceptar el cambio en su practica pedagdgica, con una actitud flexible y
abierta, como una condicion inherente a su actuacion profesional.

Implica también una conciencia de la necesidad de emprender cambios y mejoras en la
actuacién individual; para ello, se requiere una conducta autocritica, en la cual el cambio
personal y profesional sea asumido de igual manera como una necesidad del propio proceso
de investigacion e innovacion.

Cada dia aumenta la necesidad de que el docente asuma el rol de investigador de su propia
practica pedagégica con la finalidad de optimizarla y perfeccionarla.
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Dominio Hl: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad.

Desempeiio 32.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacién pedagdgica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la escuela.

Conoce enfoques y metodologias para el desarrollo de proyectos de innovacion pedagdgica y de gestion
de la escuela. Utiliza este conocimiento para identificar y elaborar propuestas de cambio en el ambito
pedagdgico, buscando articular la ensefianza con las necesidades de los estudiantes y a la escuela con los
procesos de desarrollo social y cultural de la comunidod. Disefia, en colaboracién con sus pares,
proyectos de innovacion pedagdgica y planes de mejora. Participa en la ejecucion, monitoreo y
evaluacidn de proyectos de innovacién pedagégica y de aprendizaje, asumiendo responsabilidades
individuales y colectivas, previa coordinacion con el personal directivo y jerdrquico de la escuela. Propone
la sistematizacion de los experiencias de mejora y de innovacién pedagdgica.

.QUE SE ESPERA AL 20197

Identificar en la institucion educativa donde labora la existencia de buenas practicas
pedagdgicas, las cuales seran presentadas en los espacios pertinentes.

Reconocer las distintas necesidades y posibilidades de aprendizaje de cada uno de sus
estudiantes, lo cual le permite planificar sus sesiones de aprendizaje implementando
estrategias participativas, colaborativas y con la utilizacién de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion.

4.4 COMPROMISO CON LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES: E| docente debe
reflexionar, deliberar, tomar decisiones desde su practica pedagdgica; asi como, apropiarse
criticamente de diversos saberes y desarrollar diferentes habilidades para asegurar el
aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revisién de sus practicas de
ensefianza constituyen el recurso basico de su labor. Su ejercicio exige una actuacién
reflexiva, esto es, una relacion auténoma y critica respecto del saber necesario para actuar,
y una capacidad de decidir en cada contexto®.

Se manifiesta en el compromiso y la responsabilidad moral con cada uno de los estudiantes,
sus aprendizajes y su formaciéon humana, en ese contexto, se expresa también en el
reconocimiento y respeto de las diferencias y en la eleccién de los medios empleados. El
fundamento ético exige del docente idoneidad profesional y la busqueda sistematica de
medios y estrategias que promuevan el aprendizaje de todos sus estudiantes. La mision del
profesor es prestar un servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho de los
estudiantes y de la comunidad a una ensefianza y aprendizaje de calidad, equidad y
pertinencia’.

Dominio ll: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Desempeifio 22.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

Emplea actividades de aprendizaje que movilizan lo creatividad y el pensamiento critico a la vez utiliza
estrategias que involucran diversos tiempos, materiales, el uso del cuerpo, espacios, medios,
agrupaciones (trabajo individual, en parejos, en pequefios grupos, en plenaria, etcétera), que
promueven el pensamiento critico (andlisis de textos, estudio y solucién de problemas, didlogo
participativo, etcétera) y el pensamiento creativo (estrategias organizativas, analiticas, inventivas, de
solucion de problemas, meta cognitivas, etcétera). Promueve entre sus estudiantes la indagacion,
criticidad, curiosidad, innovacién y la busqueda de soluciones alternativas a situaciones desafiantes,
con el fin de fortalecer su interés por el aprendizaje.

6 jdem.p.10a 12
? ldem. p. 15 y 50
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¢(QUE SE ESPERA AL 20197

Incrementa los logros de aprendizaje de sus estudiantes mediante el empieo de estrategias
heuristicas que promuevan el pensamiento critico y reflexivo.

4.5 HABILIDADES COMUNICATIVAS: EI Docente Fortaleza debe poseer competencia
comunicativa y demostrar ser un comunicador eficiente, capaz de establecer una
comunicacion efectiva y flexible que permita el logro de resultados educativos esperados.
Esta competencia comunicativa comprende el conjunto de habilidades que posibilita la
participacion apropiada en situaciones comunicativas especificas, cumpliendo con los
propdsitos de la comunicacion que posibilite expresar lo que se quiere o necesita comunicar
y hacerlo dentro de lo sociaimente aceptable.

Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Desempefio 11.

Construye, de manera asertiva y empitica, relaciones interpersonales con y entre todos los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
Propicia entre sus alumnos la oportunidad de aprender en un ambiente emocienalmente seguro,
donde los estudiantes acudan con satisfaccion, promoviendo en ellos el respeto por si mismos y por
sus compafieros. Fomenta la creacién de un espacio democrdtico en el que se reconozca lo
individualidad de cada uno y del cual el estudiante se sienta parte. Crea oportunidades para que los
alumnos expresen emociones, ideas y afectos de manera respetuosa, clara y directa, sin temor a la
burla o el error. Acepta las emociones de sus estudiantes y demuestra interés en ellas, brindéndoles
apoyo y orientacion segdn las diversas etapas de su desarrollo y los distintos contextos culturales.

¢QUE SE ESPERA AL 20197

Practica la escucha atenta y emplea recursos de comunicacidn (gestos, tono de voz, efc.).
Es empatico al comprender y acoger las necesidades de sus estudiantes y miembros de la
comunidad educativa.

4.6 CAPACIDAD DE TRABAJO EN EQUIPO: El Docente Fortaleza interactGa con sus
pares y directivos; y se relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los
procesos de mejora en la escuela. En la institucion educativa, las decisiones mas relevantes
que afectan a la comunidad educativa, deben tomarse en forma colegiada, lo cual exige que
los docentes colaboren entre si y se organicen para tomar decisiones.

Los docentes deben estar predispuestos a anteponer los intereses del equipo a los
personales, a valorar y aceptar las competencias de los demas, a ser capaces de poder
expresar las propias opiniones a pesar de las dificultades que se presenten. Para trabajar en
equipo es fundamental promover canales de comunicacion, tanto formales como informales,
debe existir un ambiente de trabajo armoénico, que permita y promueva la participacion
democratica de los integrantes del equipo, donde se aproveche el conflicto para buscar una
mejora de la institucion educativa.

Dominio Ili: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
Desemperdio 30.

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democrético en la
escuela.

Promueve espacios de reflexién e intercambio relativos o la experiencia pedagdgica, Informacién sobre los
estudiantes y sobre prdcticas escolares que fundamenten, enriquezcan y aporten al desarrollo de propuestas
de mejora. Establece un adecuado didlogo profesional, basado en el respeto y la iguaidad en la deliberacicn
entre colegas.

Escucha cuidadosamente para comprender las diferentes posiciones y puntos de vista. Es receptivo a la
critica. Busca construir consensos e identificar las diferencias, de manera que la conversacién avance hacia
fa solucion de problemas, sugiriendo estrategias para clarificar los objetivos y decidir acciones. Colabora en
la construccion de un clima escolar favorable al aprendizaje, relaciondndose con directivos y docentes en
forma empdtica y asertiva.
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Participa y colabora activamente en las diferentes actividades organizadas por la institucion
educativa para la mejora continua del Proyecto Educativo Institucional con actitud critica y
democratica.

Genera y contribuye a que se den las condiciones para la realizacién de un trabajo colegiado

CcOon sus pares.

4.7 LIDERAZGO: El Docente Fortaleza debe poseer liderazgo, de manera que movilice a
sus pares, convirtiéndolo en un equipo que genera resultados. El liderazgo que asume es de
caracter participativo, donde de manera colegiada, y en equipo; se deciden las posibles
soluciones para la problematica encontrada. Se tiene propésitos claros y se establecen
relaciones de participacion y cooperacion, compartiendo recursos y conocimientos,
armonizando intereses y contribuyendo activamente al logro de los objetivos de la Institucion
Educativa.

Dimension colegiada.

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacién cuyo finalidad es asegurar que
sus principales beneficiarios —los estudiantes— aprendan y adquieran las competencias previstas. Su
prdctica profesional es social e institucional. Interactua con sus pares —docentes y directivos— y se
relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagégicos en la escuela.
Esta situacion que se advierte en la vida institucional posibilita el trabajo colectivo y la reflexion
sistemdtica sobre las caracteristicas y alcances de sus prdcticas de ensefianza.

L QUE SE ESPERA AL 20197

Promueve en la institucion educativa mecanismos que ayuden al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

4.8 RESPONSABILIDAD: El Docente Fortaleza es responsable y demuestra ser capaz de
responder y enfrentar con creatividad, dedicacién, interés, convencimiento y compromiso, de
manera pertinente las situaciones que se le presentan dia a dia en el cumplimiento de sus
funciones.

Demuestra responsabilidad, al atender con pertinencia y respeto la individualidad de los
estudiantes de acuerdo con sus necesidades educativas y practica un apoyo integrado. Para
ello, parte del auto reconocimiento de sus fortalezas, necesidades y potencialidades,
asumiendo su formacion autodidacta en lo que identifiqgue como necesario.

Dimensién ético

Se manifiesta principaimente en el compromiso y la responsabilidad moral con cada uno de los
estudiantes, sus aprendizajes y su formacion humana. En ese contexto, se expresa también en el
reconocimiento y respeto de las diferencias y en la eleccién de los medios empleados. El docente
atiende a diversos grupos de estudiantes y se hace responsable por cada uno de ellos, toma decisiones
y selecciona estrategias que aplica con arreglo a la misién de la escuela y a los fines del Sistema
Educativo Nacional,

¢ QUE SE ESPERA AL 20197

Cumple en su institucién educativa con sus funciones y horas efectivas correspondientes;
demostrando responsabilidad en sus compromisos asumidos.
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FUNCIONES.

El Docente Fortaleza de Lima Metropolitana en su calidad de promotor de los cambios y
transformaciones asumira un rol fundamentalmente ético, lo cual incluye el respeto de los
derechos y de la dignidad de las nifias, nifios y adolescentes. Exige del docente, idoneidad
profesional, comportamiento moral y la busqueda sistematica de medios y estrategias que
promuevan el aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

A continuacion sefialamos las funciones que deben asumir:

Participar en eventos de capacitaciéon docente convocados por el Ministerio de Educacion,
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana o la Unidad de Gestién Educativa
Local segun sea el caso.

Coordinar con el especialista de la Unidad de Gestion Educativa Local las acciones que se
desarroliaran en el &mbito de intervencion.

Coordinar con los directivos y docentes de las instituciones educativas, asi como con los
coordinadores de las Redes Educativas Institucionales, a fin de ejecutar las acciones
planificadas con el especialista de la Unidad de Gestion Educativa Local.

Replicar las capacitaciones recibidas del Ministerio de Educacién, Direccién Regional de
Educacién de Lima Metropolitana o la Unidad de Gestion Educativa Local a los docentes de
su institucién y/o Red Educativa Institucional.

Asumir procesos de formacion autodidacta que permitan su desarrollo profesional acorde a
los desafios actuales, como muestra de preocupacion de su propia formacién continua.

Cumplir con los compromisos asumidos como parte de su responsabilidad.

Promover y/o elaborar proyectos innovadores de aula socializandolo en ferias, congresos,
dia del logro, etc. a nivel de, institucién educativa o Redes Educativas Institucionales.

PROCESO DE IDENTIFICACION

Los Docentes Fortaleza de los diferentes niveles y modalidades podran realizar su
preinscripcion a través de la plataforma de la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana.

El docente con su ficha de preinscripcion, presenta un FUT en su institucién educativa
solicitando al director ser considerado como Docente Fortaleza.

El directivo inscribe a sus Docentes Fortaleza en Ia plataforma de la DRELM, adjuntando la
ficha de preinscripcion (descargada del aplicativo DRELM), la ficha de monitoreo y la ficha
de identificacion (visada por el CONEI).

El periodo de ejercicio de funciones del Docente Fortaleza sera de 1 afio, de manera que
cumpla una labor efectiva, permitiendo el logro de objetivos propuestos y la generacion de
cambios y transformaciones necesarias en el sistema educativo actual,

Para este proceso sefialamos las siguientes acciones:

6.1 PRIMER MOMENTO (Enero-mayo):

Elaboracion de Protocolo de Docentes Fortaleza de Lima Metropolitana.
Elaboracion de instrumentos a cargo de la Oficina de Gestién Pedagégica - DRELM:



Ficha de preinscripcién mediante plataforma DRELM

Ficha de identificacién del Docente Fortaleza de Lima Metropolitana.

Lista de asistencia a talleres y/o GlAs.

Estructura del Proyecto de innovacién

Encuesta de satisfaccion aplicado a colegas de la Institucion Educativa yio Red

Educativa

» Formato de Informe de desempefio emitido por el Especialista del nivel/modalidad de la
Unidad de Gestién Educativa Local.

> Archivo en excel con la relacion de los Docentes Fortaleza de Lima Metropolitana de la
Unidad de Gestion Educativa Local 2018 segtn formato.

Socializacion del protocolo e instrumentos de Docentes Fortaleza con los Especialistas de

los diferentes niveles y modalidades de las siete Unidades de Gestién Educativa Local de

Lima Metropolitana.

Difusion de la estrategia de Docentes Fortaleza de Lima Metropolitana.

>
»
»
>
>

6.2 SEGUNDO MOMENTO (Junio - noviembre):
6.2.1 Primera fase (Junio 2019):

Pre inscripciones en la plataforma SIMON- DRELM de los docentes de Lima Metropolitana
que deseen participar en la estrategia Docente Fortaleza 2019 del 12 de junio al 30 de junio
de 2019.

El docente que ha realizado su preinscripcién, presenta un FUT en su institucion educativa
solicitando su evaluacion para ser considerada como docente fortaleza.

La identificacién la realiza el directivo y el CONEI da conformidad a la designacion de
acuerdo al protocolo de Docente Fortaleza 2019, colgado en la pagina de la DRELM.

El directivo realiza la inscripcion del 17 de junio al 30 de junio de 2019, en el aplicativo
SIMON-DRELM de los docentes fortaleza que ha identificado en su institucién educativa,
adjuntando la ficha de inscripcién, ficha de monitoreo y la ficha de identificacién (visada por
el CONEI).

Los especialistas responsables de cada UGEL reciben una clave de acceso con la gque podran
verificar las inscripciones de cada una de los docentes de su UGEL, y realizar las descargas
de los documentos respectivos.

La Unidad de Gestién Educativa Local remite a la Direccion Regional de Lima Metropolitana
la relacion de los Docentes Fortaleza 2019 identificados en los diferentes niveles y
modalidades de la Educacion Basica y Técnico Productiva mediante oficio ingresado por
mesa de parte hasta el 15 de julio.

Se realizard un video para indicar las funciones y acciones que realizara el Docente
Fortaleza 2019 mediante la plataforma DRELM.

Los Docentes Fortaleza de Inglés que sean identificados deben contar con la certificacién
B-1

6.2.2 Segunda fase (Julio - noviembre 2019):

Ejecucion de talleres de fortalecimiento de capacidades dirigido a Docentes Fortaleza a
cargo de la Unidad de Gestion Local y/o Direccion Regional de Lima Metropolitana.
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= Réplica y ejecucion de talleres y/o GIA a nivel institucional y/o RED (consideramos la
conduccion de un numero 5 entre talleres y/o GIAS como minimo a lo largo del afio escolar a
sus pares tanto a nivel institucional como de la Red Educativa.

* Ingreso del cronograma de talleres o GIAS de cada docente fortaleza al aplicativo DRELM.

» Cada Docente Fortaleza subir4 las evidencias de los talleres y/o GIAS que ha realizado
(pistas de los talleres y/o GIAS en PDF, una evidencia fotografica en PDF, registro de
asistencia en PDF y ingreso de los asistentes a los talleres y/o GIAS en el aplicativo SIMON
DRELM). Segiin se indica en el cuadro adjunto:

1uLio SETIEMBRE NOVIEMBRE
PRIMER REPORTE DE SEGUNDO REPORTE DE TERCER REPORTE DE
EVIDENCIAS EVIDENCIAS EVIDENCIAS
Hasta el 31/07/19 Hasta 30/09/19 Hasta 30/11/19
PROYECTO INSTITUCIONAL- | PROYECTO INSTITUCIONAL —
PROYECTO
INSTITUCIONAL - IMPLEMENTACION RESULTADOS
o TALLER Y/O GIA 2: REDES Y TALLER Y/O GIA 4: REDES Y
DISENO
TALLER Y/0 GIA 1: UGEL UGEL
REDESY UGEL TALLER Y/O GIA 3: REDES Y TALLER Y/0 GIA 5: REDES Y
UGEL UGEL

 Las Unidades de Gestién Educativa Local remitiran a la Direccién Regional de Educacién de
Lima Metropolitana mediante un oficio, adjuntando el informe con las evidencias en un CD
de acuerdo al cronograma adjunto:

JULIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE

OFICIO E INFORME:
IDENTIFICACION DE

DF - UGEL PRIMER INFORME- | SEGUNDO INFORME- INFORME FINAL-

< UGEL UGEL UGEL
Y PUBLICACION
DRELM 16/08 18/10 13/12
15/07

* Monitoreo de manera aleatoria e inopinada en los talleres y/o GIA efectuados por el docente
fortaleza por parte de los especialistas, acompafiantes pedagdgicos.

» Compartir en sus redes los lineamientos sobre las diferentes actividades promovidas por el
Ministerio de educacion para la mejora de los aprendizajes.

* Aplicacién de Instrumentos de seguimiento a la labor del docente fortaleza (en IE) a cargo
del equipo conformado por Especialista de UGEL, asesores pedagdgicos y Directores de
lIEE.
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6.3 TERCER MOMENTO (Diciembre 2019):

» Elaboracién del informe final de desempefio del Docente Fortaleza de Lima Metropolitana
2019, a cargo del Especialista de la Unidad de Gestién Educativa Local, adjuntando un CD
con las siguientes evidencias: ficha de identificacion, Instrumento de monitoreo al docente
en aula, lista de asistentes a talleres y/o GIAS, registro fotografico uno por taller o GIA,
archivo Excel con la relacién de los Docentes Fortaleza; los cuales seran organizados en
portafolios segln nivel, modalidad y area de cada Docente Fortaleza.

* Publicacion de relacion de Docentes Fortaleza de cada UGEL en la pagina web
correspondiente, con la aprobacion de la DRELM.

» Reconocimiento al Docente Fortaleza por la labor destacada mediante Resolucién Directoral
Regional.



% y | Oficina 0z Gestion ~ _ “Decenia de 12 #gusidad o oportunidades para ﬂgﬁm
5 PERU | Minlsterio Pedapdeita de Educacion migases y hombres® Fe ¥ unm
de Educacidn Béisica v Tecnico ProdUCEW  wyr g 1 uchia contra la corupcion v 1a mipumidad”

Siempre

Lima, 16 de mayo de 2019

OFICIO MULTIPLE N°088-2019-MINEDU/VMGI-DRELM-OGPEBTP

Senor(a)
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 01, 02, 03, 04,
05, 06 Y 07 DE LIMA METROPOLITANA

Presente.-

Atencion : Jefe de AGEBRE

Asunto : Convocatoria a mesa de trabajo pedagdgica sobre la
estrategia Docente Fortaleza 2019

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para comunicarle que la Oficina de Gestién
Pedagdgica de la Direccidén Regional de Educacién de Lima Metropolitana, en el
marco de la propuesta de fortalecimiento de las practicas pedagdgicas para la mejora
de los aprendizajes, llevara a cabo la implementacién de la estrategia “Docente
Fortaleza de Lima Metropolitana 2019”.

Al respecto, se solicita designar a un especialista responsable de la estrategia y darle
la facilidad de asistir a la mesa de trabajo que se realizara en la Direcciéon Regional de
Educacién de Lima Metropolitana, el dia 21 de mayo de 2019, en el horario de 14:00 a
16:30 horas.

Para mayor informacién comunicarse con la Especialista en Educacion Ruth Yabar Sal
y Rosas al correo ryabar@drelm.gob.pe o al teléfono 989991366.

Hago propicia la oportunidad, para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion.

Atentamente,
Documento firmado digitalmente
JUAN LEYVA AHUMADA
Director de Gestion Pedagogica
DRELM
JLA/D.OGPEBTP
RMTM/EE

Exp.25011 — 2019

Cadigo : 170519137

Clave :74F3

Esta es una copla auténtica imprimible de un documento electronico . o "
archivado por la DRELM, aplicanda lo dispuesto en el Art.25 de D.§ . | J- Julién Arca N° 412 Santa Catalin
070-2013-PCM y |a Tercera Disposicién Complementaria Final del D.§,| L2 Victoria, 4“'“3 13, Per:
026-2016-PCM.Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a (Ref. cdra. ‘.’B.Av_' Canadé)
través de la siguiente direccién web: htt;://drelm-consulta.sin-fast. e Centr:l 'Il'slefo:ma. (511)5006177

) ingresando el cédigo y clave de verificacion que aparece en la parte www.Crelm.gob.pe
:Eglr g‘%alagw&ﬁgm"\m inferior derecha de este documento.
vo: Firma Digital
;a: 17/0512019 15:24:10 -
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FICHA DE IDENTIFICACION DE DOCENTE FORTALEZA DE LIMA METROPOLITANA EN EL

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE 2019

NOMBRE DEL DOCENTE:

NIVEL/MODALIDAD/CICLO:

GRADO:

SECCION:

FAMILIA PROFESIONAL (CETPRO)

TURNO:

TURNO:

1. Inicio: Cuando el docente esta empezando a desarrollar los desempefios previstos o evidencia difi
acompafiamiento pedagdgico permanente en la Institucion Educativa y la intervencién de otras instituc

2, Proceso: Cuando el docente esta en camino de lograr los desemp

01 a 12 puntos

periddico en la Institucién Educativa y la intervencién de otras instituciones,

12 a 25 puntos

3. Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios previstos,

4. Logro destacado: Cuando el docente evidencia el logro por e

25 a 35puntos

acompafiante pedagégico de sus pares profesionales en Ia Institucién Educativa.

.DOMINIO
COMPETENCIAS

: Preparacion para el aprendizaje de los estidiantes.

N°

35 a 52 puntos

INDICADORES

cultades y requiere

iones.

efios previstos y requiere acomparfiamiento pedagdgico

ncima de los desempefios previstos y es potencial

VALORACION

2

3

Conoce y comprende las caracteristicas
de sus estudiantes y su contexto:
reflejados en los documentos e

ran daminin da  lne  rantanidne

rurricnilarac \Y nrafacinnalac Nnia

Competencia 1 1 |instrumentos que elabora. Ademas,
Conoce oy comprende  las adecua y contextualiza los contenidos
caracteristicas ~ de  todos  sus disciplinares a los intereses y necesidades
esludiantes y sus contextos, los de sus estudiantes.
contenidos disciplinares que ensefa,
?osnenfeolque:rzp%rsoi?:soscsl:edg?gggs; Rec_oppce las distinta§ _necesidades y
capacidades de alto nivel y su posibilidades de aprendizaje de cada uno
formacion integral. 2 de sus estudiantes, lo cual le permite
disefiar sus sesiones de aprendizaje,
empleando las Tecnologias de Ia
Comunicacién e Informacién.
Competenclaz _ Maneja los aspectos de planificacion y
Planifica la ensefianza de forma L
colegiada garantizando la coherencia evaluacién en el marco del enfoque por
entre los aprendizajes que quiere competencias que permiten que sus
lograr en sus estudiantes, el proceso | 3 | estudiantes logren alcanzar los
pedagdgico el uso de los recursos aprendizajes del grado en el que se
dlspombles_'y la evalua_cnﬁn, en una encuentran.
programacién curricular en
permanente revision.
PUNTAJE PARCIAL A:
DOMINIC enanza para el aprendizaje de log e diante
gg:pﬁ;e";'i;: propicio para el Practica la escuc_:ha _'atenta y emplea
aprendizaje, la convivencia recursos de comunicacion (gestos, tono de
democrdtica y la vivencia de la| 4 |voz). Es empatico al comprender y acoger
diversidad en todas sus expresiones las necesidades de sus estudiantes y
con miras a formar ciudadanos criticos miembros de la comunidad educativa.
e interculturales.
Competencia 4 Reflexiona sobre su propia practica y sabe
Conduce el proceso de ensefanza | 5 | articular los conocimientos disciplinares,




) ] )
-] F
5L | | Ministerio
de Educacidn

e
- Pedspogics de Educacion
. Basicay Teuce Productive

disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes, para que todos
los estudiantes aprendan de manera
practica, reflexiva y critica en torno a
la solucion de problemas relacionados
con sus experiencias, intereses y
contextos.

fundamentan su préactica pedagdgica.

Incrementa los logros de aprendizaje de
sus estudiantes mediante el empleo de
diversas estrategias que promuevan el
pensamiento critico reflexivo.

Competencia 6

Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa en
la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y
mejora  continua del Proyecto
Educativo Institucional que genere
aprendizajes de calidad.

DOMINIO 3: Partic

ipacion en la gestion de la escuela articulada a |

PUNTAJE PARCIAL B:

ldentificar en la Institucion Educativa
donde labora la existencia de Buenas
Practicas Pedagdgicas, las cuales seran
presentadas en el Pre Congreso
Pedagodgico Internacional 2018.

comunma

Participa y colabora activamente en las
diferentes actividades organizadas por la
Institucion Educativa para la mejora
continua del proyecto educativo
institucional con actitud democratica,
critica.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad y ofras
instituciones del estado y la sociedad
civil, aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos educativos y
da cuenta de los resultados

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con la
comunidad educativa para la mejora de los
procesos educativos.

DO D 4

PUNTAJE PARCIAL C:
Promueve en la Instituciéon Educativa
mecanismos que ayuden al cumplimiento

1 o AN

Competencia 8 0 de los objetivos institucionales.
Reflexiona sobre su practica vy
experiencia institucional; y Apertura y disponibilidad para colaborar
desarrolla procesos de | 44 |cON los miembros de la comunidad
aprendizaje continuo de modo educativa.
individual y colectivo para :
construir y afirmar su identidad y Genera y contribuye a que se den las
responsabilidad profesional. 12 condiciones para la realizacion de un

trabajo colegiado con sus pares.
Competencia 9 . Cumple con sus funciones y  horas
Elerce su ptmfes"’" dIeSde n:ina e:]'ca efectivas  correspondientes en  su
e respelo a oS erechos : s 2 .
fundamentales de las personas, | 13 Instltumoré_r q dEducatlva, demostra_ndo
demostrando  honestidad, justicia, responsabilidad en sus compromisos
responsabilidad y compromiso con su asumidos.
funcién social.

PUNTAJE PARCIAL D:
RESULTADO GENERAL

L N e e B e e
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